System Talgo
w przewozach towarowych

1435/1520

RAIL POLSKA SP. Z 0O.0.




Stan zaawansowania budowy zestawow kolowych z
systemem zmiany rozstawu kot Talgo dla wagonow
towarowych.

Analiza modelu - oplacalnos$ci inwestycji w przewozy
towarowe na styku 1435/1520 z zastosowaniem systemu
Talgo dla r6znych odleglosci.

Analiza finansowa trzech relacji przewozowych dla
przewozu kontenerow, kruszywa i rudy zelaza z
zastosowaniem systemu Talgo.



Stan zaawansowania budowy zestawow kolowych
z systemem zmiany rozstawu kot Talgo
dla wagonow towarowych.



Analiza oddzialywania systemu na wozek Y25,

Model oddzialywania na siebie elementow
systemu,

Zaprojektowanie komponentow osi, kot 1 tozysk,
Wykonanie modelu osi, kot 1 lozysk,
Prognoza wykonania prototypu- do konca 2011 r.



Wykonanie prototypu zestawu,

Przeprowadzenie |
Przeprowadzenie |

badan stanowiskowych,
badan liniowych (w terenie),

Przeprowadzenie |

badan eksploatacyjnych,

Uzyskanie certyfikatu zgodnos$ci (NoBo),

Uzyskanie zezwolenia na dopuszczenie do
eksploatacji (UTK, UZ),

Podpisanie umowy z zarzadcg infrastruktury.



Fundament- na ktéorym zabudowane sa podpory dla pl6z
slizgowych, prowadnic i szyn, na ktorych unoszone jest
pudlo wagonu i zmieniany jest rozstaw kot,

Wiata- konstrukcja dwuspadowa, oslaniajaca przed
deszczem, Sniegiem i wiatrem,

Instalacja goracej i zimnej wody- do odladzania zestawow i
smarowania prowadnic,

Instalacja elektryczna- 380 Vdla zasilania i 220 V dla
oSwietlenia, generator 250 KVA

Instal
Instal

lacja pneumatyczna- kompresor 700l/min, 12 bar,
acja olejowa- dla generatora i bojlera,

Instal

acja przeciwpozarowa



Budowa zestawow kolowych Talgo
Widok stanowiska przestawczego




Budowa zestawow kolowych Talgo
Rzut poziomy- stanowisko przestawcze




Budowa zestawow kolowych Talgo
Przekroj pionowy- stanowisko przestawcze




Dorohusk- Polska, przy granicy ukrainskiej, na
bocznicy PLK,

Medyka- Polska, przy granicy ukrainskiej, na stacji
towarowej PLK,

Mockava- Litwa, przy granicy polskiej, na terenie
terminala prywatnego.



Lokalizacja: km 3.000 linii Dorohusk — Zawadowka Naftobaza
1 km 268.520 linii Dorohusk — Warszawa,

Polgczone z torem normalnym nr 11 odcinkiem dlugosci 43 m,
Polaczone z torem szerokim nr 103 odcinkiem dlugos$ci 50m,
Wbudowanie 2 rozjazdéw R 190, 1:9,

Przebudowa geometrii toru ladunkowego 11 oraz toru manewrowego
103,

Zdemontowanie 1 wykolejnicy i 2 tarcz manewrowych,
Zamontowaniel wykolejnicy i 6 tarcz manewrowych,
Przebudowanie urzadzen wewnetrznych,

Przebudowa instalacji elektroenergetyki do 1 kV,



Budowa zestawow kolowych Talgo
Dorohusk- schemat ukladu torowego




Lokalizacja: linia Krakow — Medyka, km 257.094,

Stanowisko Przestawcze pomiedzy zachodnig glowica rozjazdows
zelektryfikowang normalng a niezelektryfikowana szeroka,

Polgczone z torem normalnym nr 62 odcinkiem dlugosci 431 m,
Polaczone z torem szerokim nr 214 odcinkiem dlugosci 396 m,
Wbudowanie 2 rozjazdéw R 190, 1:9,

Przebudowa geometrii toru 59, 62 oraz toru 214,

Przebudowa urzadzen zewn. i wewn. SRK,

Przestawienie §luzy OCR, skrocenie toru zeberkowego 61
Przestawienie trzech stupow sieci elektrotrakcyjnej.
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Koncepcja techniczno-ruchowa (wykonana):

- propozycje lokalizacji urzadzenia przestawczego,
- organizacje ruchu kolejowego,

- szacunkowe koszty.

Umowa dzierzawy z PKP-PLK,

Projekt budowlany z uzgodnieniami (ok. 6 m-cy):
- uklad torowy,

- urzadzenia sterowania ruchem,

- sie¢ trakcyjna i elektroenergetyka do 1 kV,

- konstrukcje budowlane- fundament, wiata,

- instalacje- elektryczna, wodna, pneumatyczna, olejowa,



Pozwolenie na budowe (ok.1 m-ca),

Wykonanie robot budowlanych (ok.10 m-cy),

- uklad torowy, fundament, wiata, SRK, energetyka,

- doprowadzenie instalacji wodnej, elektrycznej, pneumat.,
- zainstalowanie prowadnic systemu Talgo,

Wyposazenie w urzadzenia (ok.1 m-c),

Dopuszczenie do uzytkowania- Nadzor Budowlany (ok.1 m-
ca),

Dopuszczenie do eksploatacji- UTK (ok. 1 m-ca),

L.aczny szacunkowy czas budowy i dopuszczenia-
20 miesiecy.



Uklad torowy- 548 189 zl,
Automatyka kolejowa- 517 810 zl,
Sie¢ trakcyjna- o zl
Elektroenergetyka do 1 kV- 58 740 zl,
Ogolem — 1 124 739 7i




Uklad torowy- 2 732 882 zi,
Automatyka kolejowa- 126 310 zl,
Sie¢ trakcyjna- 81 790 zl
Elektroenergetyka do 1 kV- 72 318 zi,
Ogolem — 3 013 306 7l




Zalozenia dotyczace kosztow zakupu 1 utrzymywania systemu
przestawczego na granicy:

Pozyskanie i instalacja systemu —2, 5 mln PLN
jednorazowo

Dopuszczenie systemu (NoBo) — 0,2 mln PLN
jednorazowo

Utrzymanie systemu — 50 tys. PLN rocznie

Zalozono rowniez, ze system bedzie wykorzystywany tylko na
potrzeby przewozow realizowanych przez Rail Polska bez
opcji wydzierzawiania go innym przewoznikom.



Zalozenia dotyczace kosztow zakupu i1 utrzymywania
wagonow

Koszt 1 zestawu kolowego Talgo- 64 000 PLN
Koszt wagonu - 380 000 PLN
Koszt utrzymania wagonu - 750 PLN/wag/m-c



Analiza oplacalnosci inwestycji
w przewozy towarowe na styku 1435/1520
z zastosowaniem systemu Talgo

dla r6znych odleglosci.



porownanie rentownosci i wskaznikow
oplacalnosci inwestycji przewozow przy
zastosowaniu dwoch systemow
przeladunkowych z rentownoscia i
wskaznikami oplacalnosci inwestycji systemu
zmiany rozstawow kol- Talgo.

okreslenie relacji pomiedzy oplacalnosScia
inwestycji w rozne rodzaje przewozow ,
szczegolnie z zastosowaniem systemu Talgo,
od odleglosci.



Przewozy beda odbywaly sie pomiedzy Polskg i
Ukraing,

zalozono koszt przewozow po stronie polskiej na
podstawie cennika PKP Cargo (ze znizka 65%)

zalozono koszt przewozow po stronie ukrainskiej na
podstawie cennika UZ (bez znizki).



Wydatki zwigzane z inwestycjg ponoszone sg
je 1norazowo, przy czym okres ,zycia projektu” zalozono
25 lat.

wszystkie trzy systemy przewozow traktowane sg jako
mwestycje

przy przewozach z przetadunkiem towaru na granicy,
ponoszone sg wydatki zwigzane z zakupem nowych
wagonow do przewozu po stronie polskiej i nowych
wagonow do przewozu po stronie ukrainskie;j

przy wymianie nadwozi, ponoszone s3 wydatki zwigzane
z zakupem nowych nadwozi wagonéw do poruszania sie

po Polsce 1 po Ukrainie, oraz osobno wozki 143511520 1
wozki zapasowe (oczekujace),



Na wydatki inwestycyjne zwigzane
z systemem Talgo skladaja sie:

zakup skladu wagondéw z rozsuwanymi zestawami
kolowymi,

infrastruktura torowego stanowiska przestawczego,
badania systemu,
testowanie systemu.



stacja nadania znajduje sie na terenie Polski w
odleglosci od granicy w przedziale od 10 do 1200 km

stacja odbioru znajduje sie po stronie ukrainskiej w
dowolnym miejscu od granicy w przedziale od 10 do
1210 km

optymalne wykorzystanie skladoéw
w ciggu m-ca przy efektywnym czasie pracy 24 dni



Liczba potrzebnych wagonow - obliczana jest na
podstawie czasow przejazdow oraz liczby pociaggow
dziennie przejezdzajacych przez granice

trasa z pociagiem ladownym przebiega

z Polski na Ukraine, z pociggiem proznym
przeciwnie

dla towaréw sypkich i plynnych zalozono, ze pociag
ladowny jest zaladowany w 100%.

dla kontenerow zalozono, ze ich ladownos¢ jest
wykorzystana w 75% w dwie strony.



Koszty calkowite zwigzane z zastosowaniem kazdego
systemu sg uzaleznione od:

kosztoéw utrzymania taboru,
amortyzacji inwestycji,
oplaty za przeladunek na granicy,

utrzymania torowego stanowiska przestawczego 1
dzierzawy torow w przypadku systemu Talgo,

czasOw przejazdu, ktore majg wplyw na rozne
zapotrzebowanie na tabor



przyjeto stala marze zysku dla przewozu danego
towaru, bez wzgledu na system przetadunku,
przychod jest korygowany wspolczynnikiem,
zaleznym od systemu przeladunku,

krotszy czas przewozu w systemie Talgo ma wplyw

na mozliwos¢ zaakceptowania przez klienta wyzszej
ceny.



W analizie finansowej wyliczane s3:
Przychody,
Koszty bez amortyzacji
EBITDA (bez amortyzacji)
Amortyzacja,
Wynik finansowy,
Rentownos¢



Analizie podlegaja nastepujace wskazniki oplacalnosci
inwestycji:
IRR- Internal Rate of Return- wewnetrzna stopa
zwrotu z iInwestycji

NPV- Net Present Value — warto$¢ biezaca netto w
okresie ,,zycia projektu”,

B/C Ratio — stosunek korzysci do kosztow,
Okres Zwrotu z inwestycji.



Wartosci rentownosci oraz wskaznikow oplacalnosci
inwestycji s zalezne od:

Systemu przetadunku,
Rodzaju przewozonego towaru,
Dhugosci trasy (w przedziale od 20 km do 2410 km)




400 km. 1200 km.
Odlegtosci
(200 km-200 km.) (600 km-600 km.)
Zmi Zmiana
Przeladunek I,mafla Talgo Przetadunek ., Talgo
wozkow wozkow
Materialy sypkie
Przychody (‘000 32 587 32587 32587 58 569 58 569 58 569
Koszty bez
. 28 061 29 407 23683 51 836 53181 47 793
amortyzacji (‘000)
EBITDA (000 4526 3181 8 904 6734 5388 10776
Amortyzacja (‘000) 1335 1629 1964 2 306 2 599 3420
Wynik finansowy (“000) 3191 1552 6 941 4428 2789 7 357
Rentownos¢ 10% 5% 21% 8% 5% 13%




400 km. 1200 km.
Odleglosci
(200 km-200 km.) (600 km-600 km.)
Zmi Zmiana
Przeladunek l,mafla Talgo Przeladunek , ' , Talgo
wozkow wozkow
Materialy plynne
Przychody (“000) 45 096 45 096 45 998 80524 80524 82135
Koszty bez
. 40 466 38 983 33343 72 826 71 287 65 984
amortyzacji (‘000)
EBITDA (000 4629 6112 12 654 7 698 9 237 16 151
Amortyzacja (‘000) 2482 2663 3109 3863 4 045 5181
Wynik finansowy (‘000) 2147 3449 9 545 3834 5192 10970
Rentownos¢ 5% 8% 21% 5% 6% 13%




400 km. 1200 km.
Odlegtosci
(200 km-200 km.) (600 km-600 km.)
Zmiana Zmiana
Przeladunek L, Talgo Przeladunek ., Talgo
wozkow wozkow
Kontenery
Przychody (‘000) 28 972 30421 50 339 52 856
Koszty bez 26 665 20 709 45 895 40 173
amortyzacji (‘000)
EBITDA (<000 2 307 9712 4 445 12 683
Amortyzacja (‘000) 928 1432 2048 3112
Wynik finansowy (“000) 1380 8 281 2 397 9571
Rentownos¢ 5% 27% 5% 18%




Odleglosci

400 km.

1200 km.

(200 km-200 km.)

(600 km-600 km.)

Wkatniki inwestycyjne NPV RR | Bic | OKes NPV RR | Bic | Ok
ZWrotu ZWrotu
19317933 | 129% 1,16 @ 8,0 | 21264336 | 10,8% | 1,13 | 9,0
Przetadunek
Materialy e
sypkie e -2595362 | 6,0% @ 1,11 | 13,0 648959 | 6,6% | 1,10 | 13,0
Talgo 53541000  17.8% 1,38 6,0 | 40364314  11,8% 1,23 | 8,0
Przeladunck | - 6384062 @ 55% @ 1,11 | 14,0 | -4437300 @ 6.2% @ 111 | 13,0
Materialy | Zmiana 5948536 | 7.8% | 1,16 | 11,0 | 8521282 | 7,7% | 1,13 | 11,0
wozkow
plynne
0 (1)
Talgo 68632859 © 15,9% = 1,38 70 | 50103026  117% 124 90
Pescladunck | 4066550 | 87% | 1,09 11,0 | 1727701 | 7,1% | 1,10 | 12,0
Kontenery
Talgo 75037568 | 27.1% 1,47 | 4,0 | 68895712 | 159% | 1,32 | 7,0




Analiza modelu
Opis wykresow

Wykresy prezentujq analize wskaznika NPV, IRR, Okres
/Zwrotu:

dla poszczegbdlnych grup towarowych

dla wszystkich mozliwych kombinacji odleglosci po stronie
polskiej i ukrainskiej,

na osi poziomej odniesiono dlugos¢ trasy, ktora jest sumg
odleglosci od granicy,



NPV — materialy sypkie
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NPV — materialy plynne

Chemicals
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NPV - kontenery
Containers
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IRR — materialy sypkie
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IRR terialy pl
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IRR - kontenery
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Z trzech porownywanych inwestycji w przewozy z
roznymi systemami przetadunku, przewozy z systemem
Talgo sa najbardziej oplacalng inwestycja.

Wraz ze wzrostem odleglosci przewozowej oplacalnosc
systemu Talgo maleje w stosunku do pozostatych
systemow.

Przewozy z zastosowaniem systemu 2 (wymiana wozkow) dla
towarow sypkich sa najmniej optacalne.

Przy przewozie materialow plynnych, najmniej oplacalnym jest
system 1 (przepompowywanie).

W przypadku przewozu konteneréw , bardziej optacalne jest
zastosowanie systemu 3 (Talgo), niz prze}adun kontenerow.



Analiza finansowa trzech relacji przewozowych dla
przewozu kontenerow, kruszywa i rudy zelaza
z zastosowaniem systemu Talgo.



Relacje przewozowe, dla ktorych wykonano analize
finansowa:

Kontenery: na trasie Tallin — Linz/Wieden/Sopron
Kruszywa: na trasie Klesow — Lublin

Ruda zelaza: na trasie Krivoy Rog — Ostrawa
(Czechy) i Linz (Austria)



Wielko$¢ przewozow - 1 pocigg tygodniowo,

Odleglosci przewozowe : po stronie toru szerokiego — 700 km, po
stronie toru normalnego — 1100 km, lacznie — 1800 km,

Przychody ustalone na podstawie analizy rynku

Koszty transportu ustalone na podstawie analizy wykonanej przez
Navirail i Rail Polska (w przypadku wykorzystania systemu Talgo
przyjeto, ze po torze szerokim mozliwe jest obnizenie ceny za transport
oferowanej przez koleje).

Wykorzystanie dostepnej powierzchni — 70% (w obie strony).

Czas obshugi na granicy w przypadku przeladunku to 5 min/kontener, w
przypadku systemu Talgo to 1 min/kontener.

Zapotrzebowanie na wagony: w przypadku przeladunku — 1 zestaw na
tor normalny i 1 na szeroki, w przypadku systemu Talgo — 2 zestawy.
Nie widac¢ zatem korzy$ci zastosowania systemu Talgo z powodu zbyt
matej iloSci przewozow (byloby to widoczne juz od 2 skladow
tygodniowo)



Analiza relacji przewozowych
Kontenery: Finlandia — Austria (rezultaty dla 20°)

O

Investment indices

PROFITABILITY % 23% 24%
NPV zk 48 684 456 36 904 096
IRR % 66,1% 17,0%
éCost/Beneﬁt Ratio - 1,32 1,44
Return period (a year) years 2,0 6,0




Analiza relacji przewozowych
Kontenery: Finlandia — Austria (rezultaty dla 40°)

O

Investment indices

PROFITABILITY % 13% 11%

NPV 7 21 506 724 2722 803
IRR % 33,9% 7,6%
éCost/Beneﬁt Ratio - 1,17 1,24
Return period (a year) years 3,0 12,0




Rentownos¢ tego kontraktu jest dodatnia zaréwno dla opcji
przeladunku jak i dla Talgo. Wielkosci te sa porownywalne,
poniewaz zwiekszony koszt amortyzacji dla systemu Talgo
jest rekompensowany przez nizsze koszty ponoszone na
granicy.

Wskazniki inwestycyjne wskazujg, ze znacznie lepsza
inwestycja jest standardowy przeladunek. Ten wariant
charakteryzuje sie lepszym poziomem wszystkich
wskaznikow.

Aby lepiej wykorzystac zalety Talgo nalezaloby zwiekszy¢
ilo$¢ przewozow (mozliwe) 1 skrocic¢ odleglosci przewozowe
(trudne do realizacji).



Wolumen - 14,5 mln ton w latach 2011 — 2015, co daje 5-6 pociaggéw dziennie.

Odleglosci przewozowe : po stronie toru szerokiego — ok. 230 km, po stronie
toru normalnego — ok. 100 km, 1gcznie — ok. 330 km,

Przychody ustalone na poziomie cen jakie klient musialby zaplaci¢ za transport
podobnego towaru z Polski (rejon Dolnego Slaska).

W przypadku wykorzystania systemu Talgo lub wymiany wozkow koszty
transportu po stronie ukrainskiej sa znacznie (ok. 35%) wyzsze. Wynika to z: (1)
polityki UZ, ktéra stosuje wyzsze stawki dla przewozéw w wagonach
prywatnych w poréwnaniu z wagonami UZ, (2) w opcji przeladunku UZ moze
wykorzystywac wlasne wagonu gdzie maksymalna tadownos$¢ wynosi 69 ton
(wagony polskie w zaleznoSci od typu maja ladowno$¢ 52 lub 58 ton).

Czas obstugi na granicy w przypadku przeladunku i wymiany wozkow to 20
min/wagon, w przypadku systemu Talgo to 1 min/wagon.

Zapotrzebowanie na wagony: w przypadku przeladunku — ok. 250-300
wagonow na tor normalny i ok. 300-400 wagonow na tor szeroki, w przypadku
wymiany wozkoéw ok. 600-700 wagonow a w przypadku systemu Talgo — ok.
400-450 wagonow. Wida¢ zatem korzysSci zastosowania systemu Talgo.



Analiza relacji przewozowych
Kamien: Ukraina — Polska (rezultaty- Ea: 58t)

Investment indices

O

PROFITABILITY % 19% 6% 25%
NPV zt 235413 833 8 238 063 255 781 490
IRR % 41,4% 7,3% 19,0%
éCost/Beneﬁt Ratio - 1,26 1,13 1,46
Return period (a year) years 3,0 12,0 6,0




Rentownos$¢ tego kontraktu jest dodatnia zaréwno dla opcji
przeladunku jak i dla Talgo. Oznacza to, ze do Lublina
oplaca sie sprowadzac kruszywo z Urainy z okolic Klesov.
Wskazniki inwestycyjne wskazuja, ze lepszg inwestycjg jest
standardowy przeladunek. Takie wyniki w przypadku
kroétkich odlegloSci przewozowych (ok. 300 km) sg bardzo
zlym sygnalem dla oplacalnos$ci idei wdrozeniaTalgo na
granicy ukrainskie;.

Poprawa wskaznikow jest mozliwa przede wszystkim
poprzez negocjowanie z UZ strategii cenowej dla
przewozow w wagonach prywatnych oraz zwiekszenie
wolumenu.




Wielko$¢ przewozoéw - ok. 6 mln ton rocznie , co daje 10 pociaggow
dziennie

Odleglosci przewozowe : po stronie toru szerokiego — 800 km, po
stronie toru normalnego — 400 km do Czech i 820 km do Austrii,

Przychody ustalone na podstawie obliczonych kosztéw (zwiekszone o
5% marzy w stosunku do kosztow w systemie przetadunku)

Koszty transportu ustalone na podstawie stawek stosowanych przez
narodowych przewoznikow Polski i Ukrainy.

Czas obstugi na granicy w przypadku przeladunku i wymiany wozkéw to
20 min/wagon, w przypadku systemu Talgo to 1 min/wagon.

Zapotrzebowanie na wagony: w przypadku przeladunku — ok. 1000
wagonow na tor normalny i ok. 1300 wagonéw na tor szeroki, w
przypadku wymiany wozkow ok. 2300 wagonéw a w przypadku
systemu Talgo — ok. 1950 wagonow. Wida¢ zatem korzysci
zastosowania systemu Talgo.



Analiza relacji przewozowych
Ruda zelaza: Ukraina — Czechy (wyniki)

O

Investment indices

PROFITABILITY % 5% 2% 8%
NPV zt 177189198 - 189671 194 28 660 265
IRR % 15,2% 2,7% 7,1%
éCost/Beneﬁt Ratio - 1,07 1,07 1,18
Return period (a year) years 7,0 18,0 12,0




Analiza relacji przewozowych
Ruda zelaza: Ukraina — Austria (wyniki)

O

Investment indices

PROFITABILITY % 5% 3% 7%
NPV 7k 211 354 350 - 145811 301 - 68561 283
IRR % 13,2% 4,3% 6,1%
éCost/Beneﬁt Ratio - 1,07 1,07 1,15
éReturn period (a year) years 8,0 16,0 13,0




Podobnie jak w przypadku kruszywa do Lublina rentownos$¢
tego kontraktu jest dodatnia zaréwno dla opcji przetadunku
jak i dla Talgo, wskazniki inwestycyjne wskazujg jednak , ze
lepsza inwestycjq jest standardowy przeladunek.

Takie wyniki w przypadku bardzo duzych wolumenow
przewozowych (10 pociggoéw dziennie) wskazujg, ze dla
dlugich tras trudno bedzie nam znalez¢ kontrakt, dla
ktorego wykorzystywanie systemu Talgo byloby oplacalne.

Poprawa wskaznikow jest mozliwa przede wszystkim
poprzez negocjowanie z UZ strategii cenowej wykonywania
przewozow w wagonach prywatnych oraz skrocenie
odleglosci.



Wykonane analizy szczegolowe pozwalaja wskazaé kluczowe
czynniki determinujgce oplacalnosc¢ zastosowania system
Talgo:

Ilo$¢ przewozow dziennie (wykorzystanie stacji przestawczej)

Odleglosci przewozowe (lepsze wykorzystanie kosztownych
wagonow z systemem Talgo).

Polityka cenowa Ukrainy oraz krajow Baltyckich (kwestia
wielkoSci taryty w zaleznosci od wlasciciela wagonow)

Rentowne kontrakty (towary, dla ktorych transport kolejowy
z Ukrainy lub Estonii jest rozwigzaniem oplacalnym).



DZIEKUJE ZA UWAGE
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